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Was sind unternehmerische Gelegenheiten? 
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Idee für etwas 
Neuartiges 

Idee für etwas 
Neuartiges und 

Nützliches 

Idee für etwas 
Neuartiges, 

Nützliches mit 
ökonomischem 

Potenzial 

Einfall Kreative Idee Unternehmerische 
Gelegenheit 

Relevanz 

Von der Idee zur qualifizierten Gelegenheit 



„Dreams“ 
 

Problem Solving 
 

Technology 
Transfer 

 

Business 
Formation 

 

Undefiniert 

Definiert 

Bedürfnisse 

Technologien / 
Ressourcen 

Ardichvili et al. (2003, S. 117) 
 

Opportunity Recognition 

Nicht identifiziert Identifiziert 

5 
Connecting the dots 



Problemlösung  Bedürfnisfindung 

Needs open up 
possibilities, solutions 
constrain them. 
 
If you start with a 
solution then you may 
overlook the possibility 
of coming up with an 
entirely new and 
revolutionary product or 
service 

Copyright by d.school Stanford 
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Marktbedürfnisse, nicht (ausreichend) genutzte Ressourcen  

Geschäftsidee  

Geschäftsmodell & Plan 

Gründung von Unternehmen 

Erfolgreiche 
Unternehmen 
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Wie werden Geschäftsideen entwickelt? 
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Canvas Business Modell 

Für wen wollen 
wir Werte oder 

Nutzen schaffen? 

Welchen Nutzen 
stiften wir durch 
unsere Produkte 

und/oder 
Dienstleistungen? 

 
Welche Bedürfnisse 

sind dabei in 
unserem Fokus? 

In welcher Beziehung sehen 
wir uns zu unseren Kunden? 

Wofür sind unsere Kunden 
wirklich bereit zu zahlen? 



Ist Ihre Geschäftsidee eine unternehmerische Gelegenheit? 

Externe Evaluierungskriterien 

− Nutzenstiftung / Bedürfnis 
− Markt (+ Skalierbarkeit) 
− Ertragspotenzial (Business) 
− Neuartigkeit (Innovation) 
− Machbarkeit 
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«Am Anfang schaute ich mich um, 
konnte aber den Wagen, von dem 
ich träumte, nicht finden. Also 
beschloss ich, ihn mir selbst zu 
bauen.«  
Ferry Porsche  (Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, 
29.05.2008) 

http://www.ausmotive.com/2012/04/06/ferdinand-alexander-porsche-1935-2012.html 
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